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Comment caractériser le contexte qui voit naître la Fucvam ? 

J2( 7,.$2&( *+'( 2//21,*( *-(  )!A( 82-+( ,-(
moment de grande tension sociale caractérisé par la 

confrontation entre le mouvement étudiant et ouvrier 

et la bourgeoisie. Ce mouvement entendait défendre 

52(K,25%'0(8*($%*(8*+(:1#,/*+(+#.%2,L(K,<%5( 1*/10+*-'2%'B(
lesquels se trouvaient confrontés à une profonde crise 

économique. Ceci se déroulait en parallèle de la guérilla 

autour du Mouvement ‘Tupamaros’ de libération natio-

-25*M(N2-+(.*(.#-'*L'*B( 5*+(.##/012'%$*+(8<G2>%'2'(/#,1(
5<2%8*(&,',*55*( *'( 52( /1#/1%0'0( .#55*.'%$*B( .100*+(/21( 5*+(
#,$1%*1+B( +*( +#-'( 1*:1#,/0*+( *'( #-'( 3#-80( ,-*( 32O'%P1*(
/#,1(803*-81*(5*,1(&#8P5*M(Q,R#,18<G,%B(52(7,.$2&(12+-
semble plus de 550 coopératives d’habitation. 

Comment les habitants s’organisent-ils au niveau local ? 

#coopérative, #structure_faîtière

Les groupes d’habitants désirant créer une 

coopérative doivent obtenir un statut juridique leur 

permettant d’exister légalement. Les familles doivent 

2,++%(1*&/5%1(8*+(.1%'P1*+(0.#-#&%K,*+(804-%+(/21(5<S'2'(
/#,1(#>'*-%1(,-*(2%8*(4-2-.%P1*(6( 52(.#-+'1,.'%#-M(J*+(
revenus par ménage candidat au prêt ne peuvent ainsi 

excéder 2’000 USD par mois.

J*( E(#.'#>1*( )! (2(0'0(3#-80*(6(T#-'*$%8*#((
52( "#$%&'( )B( ,-*( .##/012'%$*( 8<G2>%'2'%#-( 2345%0*( 6( 52(
7,.$2&M(U55*( '1#,$*(+#-(#1%:%-*(82-+(,-*(.#1/#12'%#-(
d’ouvriers textiles qui ont fondé douze unités coopéra-

'%$*+(8<G2>%'2'%#-B(80-#&&0*+(VT2'1%W(X*L'%5("#$%&'<M(J2(
coopérative a ensuite adopté le modèle des coopératives 

d’aide mutuelle avec une stratégie basée sur la propriété 

.#55*.'%$*B( 5<2,'#:*+'%#-( *'( 52( 80&#.12'%*( /21'%.%/2'%$*M(
Cela s’est fait en opposition constante avec la dictature 

K,%( 10:-2%'(82-+( 5*(/2;+(*'(K,%(80.#,12:*2%'( 5*+(.##/0-
rateurs de participer à la vie politique de la coopérative. 

 !"##"$%$&'(%#"$%)*$"$%+&',*-"'(*#"$%,"%#.*//0$%1%#*%("22"%3%%%

L’accès à la terre est un des problèmes fonda-

mentaux auxquels se trouvent confrontées les coopéra-

'%$*+B(.21( %5(-<*+'(/2+(:212-'%(/21( 52( 5#%M(J2( 5,''*(/#,1( 52(
terre constitue donc un aspect essentiel des revendica-

'%#-+(8,(&#,$*&*-'(.##/012'%3M(U-( ))AB(+,%'*(6(,-(/1#-

.*++,+(8<#..,/2'%#-(8*('*11*+B(5*(&#,$*&*-'(*+'(/21$*-,(
6(#>'*-%1(8*(52(&,-%.%/25%'0(8*(T#-'*$%8*#B(52(.2/%'25*(8,(
/2;+B( 52( .102'%#-(8<,-( V/#1'*3*,%55*( 3#-.%*1<( ?"21'*12( 8*(
X%*112+@(/#,1(52(.#-+'1,.'%#-M(J*+(5,''*+(+*(+#-'('#,'*3#%+(
/#,1+,%$%*+(*-(12%+#-(8*(5<%&/#1'2-'(804.%'(8*(5#:*&*-'+(
*'(82-+( 5<#>R*.'%3 (8<#>'*-%1(,-(-#&>1*(8*( '*11*+( +,34-

+2-'M(N*/,%+B(8*(-#&>1*,L(/#1'*3*,%55*+(3#-.%*1+(+*(+#-'(
0'2>5%+(82-+(8<2,'1*+(&,-%.%/25%'0+(*'B(*-(EAAHB(,-(/#1'*-
feuille foncier a été conçu au niveau national : la Cartera 

8*( X%*112+( 8,( &%-%+'P1*( 8,( 5#:*&*-'M( Y02-&#%-+B( .*(
dernier manque également de terres pour combler les 

besoins.

Comment les négociations des terrains sont-elles 

menées ?

#achat_collectif

Une fois que les prêts de construction sont 

#>'*-,+B(5*+('*112%-+(+#-'(/10+*-'0+(2,L(.##/012'%$*+(24-(
qu’elles puissent formuler leurs projets de construction. 

Les terres sont ensuite achetées au propriétaire du terrain 

et la construction peut alors démarrer. Dans le cas de la 

&,-%.%/25%'0(8*(T#-'*$%8*#B(5*+('*112%-+(+#-'('12-+&%+(6(
52(7,.$2&(K,%B(*-('2-'(K,*(32O'%P1*B(5*+(2''1%>,*(2,L(.##-

/012'%$*+( K,%( *-( #-'( >*+#%-M( "*/*-82-'B( 82-+( 8<2,'1*+(
&,-%.%/25%'0+B(5*+('*112%-+(+#-'(8%1*.'*&*-'(2''1%>,0+(2,L(
coopératives par les institutions municipales. Dans ce 

.2+B( 5*+( '*112%-+( +#-'( /1#/#+0+( 2,L( .##/012'%$*+( /21( 5*(
ministère du logement. 

Dans le cas où la demande de terrain est supé-

1%*,1*( 6( 5<#331*B( 5*+( '*112%-+( +#-'(#.'1#;0+( 6(/21'%1( 8<,-(
/1#.*++,+(8*( '%12:*(2,(+#1'B( .*(K,%(2(0'0( 5*(.2+(/#,1( 52(
"#$%&'()(K,%( 2( 2%-+%(#>'*-,(,-( '*112%-(8,(/#1'*3*,%55*(



 )

3#-.%*1( 8*( 52( >2-K,*(/,>5%K,*( ?Z2-.#(=%/#'*.21%#(8*5(
91,:,2;@M

Quel est le statut des acquisitions et quel est le méca-

'4$-"%5(*)#4%*6'%,.574("2%#*%$85/!#*(4&'%$!2%#"%+&'/4"2%3

La coopérative est propriétaire de la terre et des 

logements construits. Les habitants signent un contrat 

8<,+2:*( ?,+#( ;( :#.*@( 2$*.( 52( .##/012'%$*M( U-( 8<2,'1*+(
'*1&*+B( 5*+(10+%8*-'+(+<*-:2:*-'(6(1*&*''1*( 5*( 5#:*&*-'(
qu’ils occupent à la coopérative à leur départ sans avoir 

52( /#++%>%5%'0( 8*( 5*( 1*$*-81*M( U-( 1*'#,1B( %5+( 10.,/P1*-'(
5*,1+(/21'+(+#.%25*+B(.#-+'%',0*+(/21(5*+(312%+(8<%-+.1%/'%#-(
6(52(.##/012'%$*(8<*-$%1#-(HA(9[NB(5*+(G*,1*+(8*('12$2%5(
de construction réalisées et leur mise de fonds initiale. 

\21(.#-+0K,*-'B(%5(-<;(2(/2+(8*(/#++%>%5%'0(8*(+/0.,52'%#-M(
Le fait de sortir le logement du marché constitue une 

8*+(.212.'01%+'%K,*+(3#-82&*-'25*+(8*(52(7,.$2&M(("*''*(
+/0.%4.%'0(2(32%'(5<#>R*'(8*(3#1'*+(2''2K,*+(8*(52(/21'(8*+(
*-'1*/1%+*+(8*( .#-+'1,.'%#-B( 8*+(/1#/1%0'2%1*+( %&&#>%-
5%*1+B(8*+(/#5%'%.%*-+(.#-+*1$2'*,1+( *'(8*(K,*5K,*+(>2--

quiers qui perçoivent le coopératisme comme un ennemi 

s’opposant à leurs intérêts.

Quel est le rôle des instituts d’assistance technique ? 

#appui_technique_public

J*+(]-+'%','+(8<Q++%+'2-.*(X*.G-%K,*(?]QX@(#-'(
0'0(0'2>5%+(/21(52(5#%(1*52'%$*(6(5<G2>%'2'B(28#/'0*(*-( )^HM(
Il s’agit d’instituts destinés à fournir des services juri-

8%K,*+B(4-2-.%*1+B(0.#-#&%K,*+B(+#.%2,L(*'(8<08,.2'%#-(
2,L( .##/012'%$*+B( ;( .#&/1%+( 8*+( +*1$%.*+( '*.G-%K,*+(
de projets constructifs et de direction de chantier. Les 

IAT sont des organisations à but non-lucratif  intégrées 

par des équipes interdisciplinaires et professionnelles 

?21.G%'*.'*+B(%-:0-%*,1+B(.#&/'2>5*+B(2++%+'2-'+(+#.%2,L(*'(
+*.10'2%1*+@M("*''*(8%$*1+%'0(*+'(2%-+%(*-(.#G01*-.*(2$*.(
les principes de complémentarité des savoirs entre les 

professionnels et les coopérateurs. Les IAT ont égale-

ment pour but d’établir une relation horizontale entre 

.*+(2.'*,1+B(24-(8*(32.%5%'*1(5<0.G2-:*(*'(5*(1*-3#1.*&*-'(

des capacités des habitants. La loi stipule en outre que 

5*(.#_'(8*+(]QX(-*(/*,'(*L.08*1(!`(8,(.#_'('#'25(8*(52(
réalisation du projet.

Toutes les coopératives ont l’obligation de faire 

2//*5(6(,-(]QXM(Q.',*55*&*-'B(%5(*L%+'*(/5,+(8*(EA(0K,%/*+(
8<]QX(*-1*:%+'10*+(2,/1P+(8,(T%-%+'P1*(8,(5#:*&*-'B(8*(
l’aménagement territorial et de l’environnement. De 

/5,+B(52(7,.$2&(8%+/#+*(8<,-(80/21'*&*-'(8<2//,%('*.G-

-%K,*B( .#&/#+0(8<,-( 21.G%'*.'*B(8<,-( %-:0-%*,1( .%$%5( *'(
8*(:1#,/*+(&%5%'2-'+(?,-%$*1+%'2%1*+B(*'.M@B(K,%(3#,1-%++*-'(
5*,1(2//,%(6(52(/52-%4.2'%#-(8*+(/1#R*'+(8*(.##/012'%$*+M(

 !"##"%$&'(%#"$%/*2*/(524$(49!"$%,"$%"$8*/"$%8#*'465$%,"%

la Covimt 9 ?  

J*( .#&/5*L*( "#$%&'( )( .#&/'*(  !E( 5#:*-
&*-'+( 8*( ';/*( 8,/5*L( *'( 8*( :12-8+( *+/2.*+( .#&&,-+(
qui constituent des lieux de socialisation. Il existe ainsi 

,-(+25#-(.#&&,-25B(K,%(*+'(6(52(3#%+(,-(*-81#%'(#a(8*+(
pratiques sportives peuvent avoir lieu et un espace de 

:218*1%*(/#,1(5*+(*-32-'+M(J2("#$%&'()(.#&/1*-8(0:25*-
&*-'(,-*(+255*(8*+(3b'*+B(,-*(+255*(6(&2-:*1(*'(8*(:12-8+(
espaces verts. Le rez-de-chaussée des immeubles inclut 

en outre des espaces commerciaux.

 !"##"$%$&'(%#"$%$&!2/"$%,"%6'*'/"-"'(%,"$%82&:"($3%

#fonds_propres_mutualisés, 

#prêts_externes, #subventions

J2( 5#%( 8*(  )^H( +,1( 5<G2>%'2'( +'%/,5*( K,*( 5<S'2'(
8#%'( b'1*( 52( +#,1.*( 8*( 4-2-.*&*-'( 6( 8*+( .#-8%'%#-+(
4L0*+(K,%(+#-'(32$#12>5*+(2,L(&0-2:*+(2;2-'(8*+(1*$*-,+(
&#8*+'*+M(9-*(8*+(5,''*+(3#-82&*-'25*+(8*(52(7,.$2&(2(
0'0(8<#>'*-%1(5<*-:2:*&*-'(8*(5<S'2'(6(255#,*1(8*+(3#-8+(
+,34+2-'+(2,(+*.'*,1(8,(5#:*&*-'(*'(6(8*+'%-*1(,-*(/21'%*(
8*( .*+( 3#-8+( +/0.%4K,*&*-'( 2,L( .##/012'%$*+( 8<G2>%-
tation. Une autre réussite a été l’octroi de subventions 

étatiques aux familles qui n’ont pas la capacité de faire 

face aux obligations de remboursement.   

N2-+( 5*(.2+(8*( 52("#$%&'()B( .*(/1#R*'( 2(0:25*-
&*-'( #>'*-,( ,-( /1b'( 8*( 52( Z2-K,*( G;/#'G0.2%1*( 8*(

$
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5<91,:,2;B( 8*+'%-0( 6( 52( .#-+'1,.'%#-( 8,( .#&/5*L*( 8*(
5#:*&*-'+( .##/012'%3+B( 2/1P+( b'1*( /2++0( /21( ,-*( /G2+*(
8*(-0:#.%2'%#-(8%34.%5*(2$*.(5*(10:%&*(8%.'2'#1%25B(*-'1*(
 )!I(*'( )!)M(

Quelle est l’importance et le mécanisme de l’Unidad 

Reajustable (UR) ? 

J*+(/1b'+(+*(.#-.P8*-'(*'(+#-'(2&#1'%+(*-(9cB(
K,%(*+'(,-*(&#--2%*(.#&/50&*-'2%1*B(102R,+'0*(6(52(>2+*(
8*(5<%-8%.*(&#;*-(8*(+252%1*M(Tb&*(+%(5<9c($21%*(.G2K,*(
&#%+B( 5*( 102R,+'*&*-'(8*+( '2,L(8<2&#1'%++*&*-'( +*( 32%'(
2--,*55*&*-'M("*+('2,L(+#-'(4L0+(*-(9c(*'('128,%'+(*-(
monnaie nationale en fonction de la valeur des UR au 

 *1( +*/'*&>1*( 8*( 5<2--0*( /10.08*-'*M( J<9c( .#-+'%',*(
2%-+%(,-(&0.2-%+&*(8*(108,.'%#-(8*+(1%+K,*+(5%0+(6(5<%-d2-
'%#-( K,%(&*-2.*( +#,$*-'( 52( 4-25%+2'%#-( 8*+( /1#R*'+( 8*(
/1#8,.'%#-(8*(5#:*&*-'+(82-+(5*(/2;+M

Quels sont les avantages et les principes fondamentaux 

de la construction par aide mutuelle ? 

#construction_par_la_communauté

Il convient tout d’abord de remarquer que la 

construction par aide mutuelle ne correspond pas à 

5<2,'#.#-+'1,.'%#-M(U-(*33*'B(5<%-'01*++0(-*(.#-+'1,%'(/2+(
+2( /1#/1*(&2%+#-B(&2%+( 5*+(&2%+#-+( 8*( '#,'*( 52( .#&-

&,-2,'0B(+2-+(+2$#%1(52K,*55*(+*12(52(+%*--*M(9-*(3#%+(52(
.#-+'1,.'%#-('*1&%-0*B(5<2''1%>,'%#-(+*(32%'(/21('%12:*(2,(
sort entre les membres de la communauté. La construc-

'%#-( *+'( 8#-.( 1025%+0*( /21( 5*+( 3,',1+( G2>%'2-'+B( K,%(
s’engagent à fournir approximativement 20 heures de 

'12$2%5(/21(+*&2%-*M(\*-82-'( 5<*L0.,'%#-(8*+('12$2,LB( 52(
.##/012'%$*(R#,*(5*(1e5*(8<,-*(*-'1*/1%+*(8*(.#-+'1,.'%#-(
+2-+(>,'(5,.12'%3M(U-(.2+(8*(>*+#%-B(8*+(05*.'1%.%*-+B(8*+(
maçons et d’autres spécialistes sont également engagés. 

La construction par aide mutuelle présente plu-

sieurs avantages : elle diminue  les coûts de construction 

et elle améliore la cohésion sociale au sein de la com-

&,-2,'0B( K,%( +<2//1#/1%*( 5*( /1#R*'( *'( %-'P:1*( 52( $25*,1(
de la coopération pour l’amélioration de la qualité de 

$

$%*( 8*( .G2.,-M( \21( 2%55*,1+B( 5*( 1*-3#1.*&*-'( 8*+( .2/2-
cités des habitants constitue un pilier du travail social 

8*( 52(7,.$2&(*'(,-(80'*1&%-2-'(.1,.%25(8*(+#-( %&/2.'(
+#.%25(+,1(52($%*(8*+(%-8%$%8,+B(*-(2..#18(2$*.(52(8*$%+*(D(
V"#-+'1,%1*(-#+(&2%+#-+(-<*+'(K,*(5*(80>,'B(-#-(52(4-<M(

Il est important de souligner que la construction 

8*+(  !E( 5#:*&*-'+( 8*( 52( .##/012'%$*("#$%&'( )B( 4-25%-
+0*(*-( )HEB(+<*+'(32%'*(/*-82-'( 52(8%.'2',1*(*'(82-+(,-(
contexte de répression constante de la part du régime. 

Des forces répressives faisaient irruption sans cesse sur 

5*( .G2-'%*1B(&*-2-'(/21( *L*&/5*(8*+( %-$*+'%:2'%#-+( +,1(
la vie des familles de coopérateurs et sur le personnel 

/1#3*++%#--*5(*-:2:0M(J2(10/1*++%#-($0.,*(/21("#$%&'()(
a eu un impact considérable sur la cohésion sociale ; le 

collectif  a en effet été grandement renforcé par la résis-

tance collective à la dictature. 

En quoi consiste le principe d’autogestion ?

#autogestion, #mécanismes_anti-spéculatifs, 

#fonds_de_solidarité, #activités_culturelles

L’autogestion veut dire que l’intégralité du 

:1#,/*(/1*-8(5*+(80.%+%#-+(.#55*.'%$*&*-'B(.*(K,%(.#-'1%-
bue au renforcement des capacités et à la cohésion so-

ciale des coopérateurs. Cela permet en outre de travailler 

6( 52( .#-+#5%82'%#-( 8*( 52( .#&&,-2,'0M( X#,'*3#%+B( %5( *+'(
déplorable que les IAT ne respectent pas toujours leur 

obligation de former les habitants sur les thématiques 

liées à l’autogestion. Cela constitue ainsi une des préoc-

.,/2'%#-+(8*(52(7,.$2&M(
"#-.1P'*&*-'B( .G2K,*( .##/012'%$*B( +*5#-( +#-(

+'2','( *'( 52( 5#%( +,1( 5*+( .##/012'%$*+B( 8#%'( .#&/'*1( ( ,-(
#1:2-*(8%1*.'*,1B(,-*(.#&&%++%#-(8*(/1#&#'%#-(8,(80-
$*5#//*&*-'(+#.%25(*'(,-*(.#&&%++%#-(8*(.#-'1e5*M("*+(
organes représentent la coopérative dans les différentes 

%-+'2-.*+(8*(52(7,.$2&M(
L’organe principal de prise de décision est 

5<2++*&>50*(:0-0125*(8*(52(7,.$2&(?Q+2&>5*2(Y2.%#-25@B(
où  sont discutées les questions relatives à la plateforme 

1*$*-8%.2'%$*B(2,L(+'2','+B(6(52(80.5212'%#-(8*+(/1%-.%/*+B(
6(5<2//*5(2,L(05*.'%#-+(8*+(2,'#1%'0+B(*'.M



E 

7%-25*&*-'B( 5<2,'#:*+'%#-( .#-.*1-*( 6( 52( 3#%+(
5<0'2/*(K,%(/10.P8*(52(.#-+'1,.'%#-(8*+(5#:*&*-'+B(&2%+(
aussi la phase de construction en elle-même et la ges-

tion desdits logements bâtis. Dans la mesure où il est 

K,*+'%#-( 8,( 80$*5#//*&*-'( 8*( 5<G2>%'2'B( 5<2,'#:*+'%#-(
intègre également les problématiques liées à l’améliora-

'%#-(8*(52(K,25%'0(8*($%*(8*(52(.#&&,-2,'0B(.<*+'f6f8%1*(52(
+2-'0B(5<08,.2'%#-(*'(5*('12$2%5B(K,%(+#-'(8*+(2+/*.'+(3#--

damentaux du développement humain. Dans cet objec-

'%3B(52(7,.$2&(#1:2-%+*(8*+(.#,1+(2L0+(+,1(52(:*+'%#-(8*(
/1#R*'B(6('12$*1+(+#-(80/21'*&*-'(8*(+#,'%*-('*.G-%K,*(
qui met en œuvre un programme d’apprentissage de la 

:*+'%#-B(24-(8*(1*-3#1.*1(5*+(.2/2.%'0+(8<2,'#:*+'%#-(*'(
8<2%8*(&,',*55*M( Q.',*55*&*-'B( *55*( 2( 2,++%( /#,1( /1#R*'(
de construire une école de formation où des membres 

de la fédération seraient formés autour des quatre prin-

.%/*+(3#-82&*-'2,L(8*(52(7,.$2&(D(5<2,'#:*+'%#-B(5<2%8*(
&,',*55*B(52(/1#/1%0'0(.#55*.'%$*(*'(52(80&#.12'%*(8%1*.'*(
et participative. 

;&--"'(%#"%-&,0#"%,"%#*%<!/7*-%*=(=4#%5(5%,4++!$5%3%%

#documentation_systématisée,  

#échanges_in_situ, #réseaux_faîtiers, 

#médias_et_événements,  #prix_thématique

J2(8%33,+%#-(8,(&#8P5*( 8*( 52(7,.$2&(*+'( -0*(
8<,-*(.#-R#-.'%#-(8*(32.'*,1+B(-#'2&&*-'(8*(52(-0.*+-
sité de renforcer le mouvement au niveau national et de 

.#&>2''1*B(82-+(52(10:%#-B(5*+(/#5%'%K,*+(-0#5%>0125*+(K,%(
affectaient le secteur du logement. 

J2(7,.$2&(*+'(,-*(.#f3#-82'1%.*(8,([*.10'21%2'(
52'%-#f2&01%.2%-( 8,( 5#:*&*-'( /#/,52%1*( ?[UJg]\@B(
membre de la Confédération latinoaméricaine des coo-

/012'%$*+(*'(8*+(&,',*55*+(8*('12$2%55*,1+(?"hJQ"hX@B(
8*( V"##/*12'%$*(=#,+%-:( ]-'*1-2'%#-25<( ?"hh\@( *'( 8*(
V=2>%'2'( ]-'*1-2'%#-25( "#25%'%#-<( ?=]"@M( T2%+( 52( $01%-
table expansion de ce modèle a été réalisée à travers la 

.#-$*-'%#-( *-'1*( 52( 7,.$2&( *'( 5*( "*-'1*( .##/012'%3 (
+,08#%+B(i*(U33*.'M(N,(32%'(8,(+#,'%*-(4-2-.%*1(/10$,(
82-+(.*'(2..#18B(52(7,.$2&(/1*-8(*-(.G21:*(5*+(312%+(8*(
transport des coopérateurs qui diffusent ailleurs leurs 

savoirs. C’est ainsi que des complexes coopératifs ont 

/,(b'1*(>j'%+(*-(=#-8,12+B(6(U5([25$28#1B(*-(Z#5%$%*B(2,(
\212:,2;B( 2,(k,2'*&252B( 2,(Y%.212:,2( *'( *-(=2l'%M(N*(
&b&*B(52(7,.$2&(2(%-d,*-.0(52(50:%+52'%#-(*-($%:,*,1(8*(
.*+(/2;+M(U-4-B(%5(*+'(/#++%>5*(8*(-#'*1(K,<2$*.(,-(+,..P+(
/5,+(&%'%:0B(5*(&#8P5*(*+'(2,++%(/1#&,(*-(Q1:*-'%-*B(2,(
Z10+%5B(2,(\01#,(*'(*-(UK,2'*,1M

* * *

Entretien avec :

C( =,&>*1'#( QYX9YUm( D( 8%1%:*2-'( -2'%#-25( 8*(
52( 7,.$2&B( 10+%8*-'( 8*( 52( .##/012'%$*("#$%&'( )B((
membre de son conseil d’administration et ancien-

-*&*-'(&*&>1*(8*(+2(.#&&%++%#-(4+.25*M(
E-Mail : hantunez6@gmail.com

Editrice :

C( Z*2(g21-2%B(,1>2T#-8*

Pour aller plus loin :

C( YQ=h9T( Z*-R2&%-( ?EAAH@B( V9-2( G%+'#1%2( .#-(
quinze mil protagonistas. Las cooperativas de 

$%$%*-82(/#1(2;,82(&,',2(,1,:,2;2+<B(]-'*-8*-.%2(
T,-%.%/25(8*(T#-'*$%8*#B(T#-'*$%8*#B(91,:,2;M

C( "=ngUm( N2-%*5( o( "QcZQJJQJ( [,+2-2(
? ))!@B( VJ2( "%,828( [#5%821%2M( U5( "##/*12'%$%+&#(
8*( g%$%*-82( /#1( Q;,82( T,',2<B( 72.,5'28( 8*(
Q1K,%'*.',12B(Y#182-f"#&,-%828B(T#-'*$%8*#M

C( khYmnJUm( k,+'2$#( ? )))@B( V"##/*12'%$2+(
8*(g%$%*-82+(/#1(Q;,82(T,',2M(9-2(*L/*1%*-.%2(
-*'2&*-'*(91,:,2;2<B(7,.$2&B(T#-'*$%8*#M(

C( J#%(+,1(5*(J#:*&*-'(? )^H@B( pM!EHM

C( www.fucvam.org 

C( www.weeffect.org

C( selvip-america.blogspot.ch
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